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 هل يتباطأ نمو الصناديق السيادية الخليجية؟ 

 إعداد: مي مأمون

عــلــى الــرغــم مــن إدارة الــصــنــاديــق الــســيــاديــة في 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا لأصول تزيد قيمتها 

عــلــى تــريــلــيــون دولار فـــان نــقــاط الــقــوة لــديــهــا بــدأت 

تضعف في بعض الحالات.

وأصــــبــــح عـــلـــى هـــــذه الـــصـــنـــاديـــق أن تــتــأقــلــم مــع 

انخفاض الأسواق المالية والأصول حول العالم.

واختار العديد منها أن يستثمر فوائضه المالية 

بــشــكــل أكــثــر حــرصــا وفـــي أســـــواق قــريــبــة مــنــه، لكن 

مازالت هناك فرص حقيقية للاستثمار في الخارج.

الخليجية  السيادية  الصناديق  أن  فــي  شــك  ولا 

تــعــانــي مــثــل اقــتــصــاداتــهــا، ومـــثـــالا عــلــى ذلـــك أعــلــن 

مــجــلــس الأمـــــة الــكــويــتــي فـــي شــهــر فــبــرايــر المــاضــي 

الــعــامــة للاستثمار  الــهــيــئــة  انــخــفــاض قيمة أصـــول 

بنحو ٣٠ مليار دولار خــلال آخــر ٩ اشــهــر مــن عام 

.٢٠٠٨

أحجام الصناديق

 
َ
وأعلنت شركة «مبادلة» الإماراتية للتنمية اخيرا

عن ميزانيتها لعام ٢٠٠٨، حيث حققت خسائر بقيمة 

١١٫٨ مــلــيــار درهـــــم بــعــد خــفــض كــبــيــر لــقــيــمــة بعض 

استثماراتها، وفي العام السابق حققت أرباحا بقيمة 

١٫٣ مليار درهم.

ووفقا لمؤسسة IFSL البريطانية للخدمات المالية 

لاتــــزال هـــذه الــصــنــاديــق رغـــم انــخــفــاض أصــولــهــا هي 

القطاع، حيث يتمركز ٤٥٪ منها  هــذا  المسيطرة على 

في الشرق الأوسط.

وتــــأتــــي بـــعـــدهـــا آســـيـــا لــتــشــمــل صــــنــــدوق «خـــزانـــة 

ناسيونال» الماليزي وهيئة الاستثمار السنغافورية.

وأكــبــر الــصــنــاديــق الــســيــاديــة فــي الــشــرق الأوســـط 

تعود إلى الإمارات والسعودية، على الرغم من تقارب 

هيئة  تــأتــي  الــبــريــطــانــيــة  للمؤسسة  ووفــقــا  قيمتها، 

أبــــو ظــبــي لــلاســتــثــمــار فـــي المـــركـــز الأول، حــيــث تــديــر 

النقد  هــيــئــة  تليها  دولار  مــلــيــار   ٨٧٥ بقيمة  أصــــولا 

السعودية (ساما) ب  ـ ٤٣٣ مليار دولار والهيئة العامة 

ومؤسسة  دولار،  مليار   ٢٦٥ ب  ـ  الكويتية  للاستثمار 

بـ   ٨٢ مليار دولار وهيئة الاستثمار  دبي للاستثمار 

القطرية ب  ـ ٦٠ مليار دولار.

عالية هي  مكانة  أفريقيا  وتحتل صناديق شمال 

المركز  الليبية  الاستثمار  تحتل هيئة  الأخــرى، حيث 

١٤ عالميا وتدير أصولا بقيمة ٥٠ مليار دولار، ويحتل 

١٥وتبلغ  المرتبة  الجزائري  العوائد  تنظيم  صندوق 

قيمة أصوله ٤٧ مليار دولار.

وتسيطر هيئة أبو ظبي للاستثمار على نسبة ٢٥ 

في المائة من أصول الصناديق السيادية حول العالم. 

 وعـــلـــى الــنــقــيــض مـــن ذلــــك تـــقـــول بـــيـــانـــات مجلس 

العلاقات الخارجية الأميركي، ان قيمة الأصــول التي 

تديرها «ساما» تبلغ ٥٠١ مليار دولار وأصول هيئة 

أبو ظبي للاستثمار بنحو ٣٢٨ مليار دولار.

وفـــي تــقــريــر أصــــدره المــجــلــس شــهــر يــنــايــر المــاضــي 

السيادية،  الخليج  ثـــروات  صناديق  فــي  تغيرات  عــن 

تراجعت أصول هيئة أبو ظبي للاستثمار بنسبة ٤٠ 

المــاضــي، وانخفضت قيمة أصول  العام  المائة في  في 

«ساما» بنحو ١٢ في المائة.

ووفــــقــــا لــلــتــقــريــر الـــســـابـــق تـــعـــدت قــيــمــة الأصـــــول 

الإجــمــالــيــة لــلــبــنــوك المــركــزيــة والــصــنــاديــق الــســيــاديــة 

الخليجية ١٫٤ تريليون دولار في يوليو ٢٠٠٨ وتبلغ 

قيمتها حاليا نحو ١٫٢ تريليون دولار.

في الأسواق المحلية

وبـــدأ الــعــديــد مــن هـــذه الــصــنــاديــق بــالاتــجــاه نحو 

العامة  الهيئة  المثال  السبيل  المحلية، وعلى  أسواقها 

لــلاســتــثــمــار الــكــويــتــيــة قـــامـــت بــضــخ مـــا يـــقـــارب من 

المحلية منذ شهر  الــبــورصــة  فــي  مــلــيــارات دولار   ٧٫٥

سبتمبر الماضي، وذلك في سبيل تعويض السوق عن 

خسائره.

وقــامــت «ســامــا» بضخ ١٤٫٤ مليار ريــال سعودي 

فـــي الــبــنــوك الــســعــوديــة فـــي شــهــر ديــســمــبــر المــاضــي، 

واستحوذت هيئة أبو ظبي للاستثمار على حصة لم 

يعلن عنها في صندوق مجلس أبو ظبي للاستثمار.

ــــــى صـــنـــاديـــقـــهـــا  وقـــــامـــــت ١٩ دولــــــــة بــــالإضــــافــــة إل

السيادية بالاتفاق على تطبيق ميثاق للشرف يسمى 

«مـــبـــادئ ســـان ديــيــغــو» شــاركــت فــيــه كــل مــن الــكــويــت 

وقــطــر والإمـــــارات، ومــع بــدء تطبيق هــذه الصناديق 

بشكل كامل مع هذا الميثاق وتلبية الشفافية المطلوبة 

ســيــظــهــر شــيــئــا فــشــيــئــا دورهـــــا فـــي إنـــعـــاش الأســــواق 

المحلية.

ويقول المجلس الأميركي ان أسباب خسائر أصول 

هيئة أبو ظبي للاستثمار والهيئة العامة للاستثمار 

وضع  في  سياستها  هي  القطرية  الاستثمار  وهيئة 

جـــــزء كــبــيــر مــــن اســـتـــثـــمـــاراتـــهـــا فــــي أســـــــواق الأســـهـــم 

وصناديق الأسواق الناشئة والملكية الخاصة.

أبــو ظبي  استثمارات محفظة هيئة  نسبة  وتــقــدر 

٥٠٪ إلى ٦٠٪ في الملكية الخاصة و١٤٪ في الأســواق 

الناشئة.

لها هذه  تتعرض  التي  الضغوط  الرغم من  وعلى 

فــي أسواقها  مــواردهــا  استثمار  أجــل  مــن  الصناديق 

المـــحـــلـــيـــة يــســعــى الـــبـــعـــض مــنــهــا إلـــــى إيــــجــــاد فـــرص 

سبيل  على  ومنها  الــخــارج  فــي  رخيصة  استثمارية 

المثال ليبيا والسعودية وأبو ظبي.

ومتوقع أن يتباطأ معدل النمو السنوي للصناديق 

واستمرار  النفط  أســعــار  انخفاض  بسبب  السيادية 

مــعــدل الإنــفــاق الحكومي بشكل مــرتــفــع، وبــلــغ معدل 

النمو في السنوات الثلاث الماضية ١٨ في المائة.

وأشـــــار الــتــقــريــر إلـــى احــتــمــال أن يــدخــل إلـــى هــذه 

أسعار  إذا وصلت  مليار دولار  الصناديق نحو ١٠٠ 

النفط ٧٥ دولارا للبرميل، ولكن إذا ثبتت على معدلها 

الحالي فستضطر بعض الدول الخليجية إلى سحب 

الأموال من صناديقها للمحافظة على معدل إنفاقها 

الحكومي.

¶ ميد ¶   

¶ أسواق العالم تزخر بفرص جذابة.. قد تستفيد منها الصناديق بطريقة انتقائية

•  وليد القدومي

¶ أسعار النفط المنخفضة لا تساعد.. والأسواق المحلية أحوج إلى السيولة من الخارجية

أساليب العمل 

واستراتيجيات 

توزيع الأصول 

تتغير.. فتدهور 

الأسهم العالمية 

أعطى درسا
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 بنك بروة يختار
P & A شريكا تسويقيا 

 توب اكسبو تطلق فعاليات
معرض العقار والاستثمار ١٨ مايو 

 ITS  تحصد جائزة أفضل مزود للحلول التقنية الإسلامية 

•  جانب من تسليم الجائزة

 ITS حصدت مجموعة أنظمة الكمبيوتر المتكاملة العالمية 

جائزة أفضل مزود لحلول تقنية المعلومات لقطاع التمويل 

الــذي قام  الإسلامي، وذلــك خلال المنتدى المالي الإسلامي 

بتكريم أفضل المنتجات والخدمات الإسلامية في المنطقة، 

وهــو الانجاز الــذي يضاف إلــى سلسلة إنــجــازات الشركة 

فــي مــجــال تــقــديــم الــحــلــول والــنــظــم والمــنــتــجــات والــخــدمــات 

الإسلامية المبتكرة في المنطقة وعدد من دول العالم.

ــتــكــريــم الـــــذي عــقــد تــحــت رعــايــة   وقــــد حــضــر حــفــل ال

الــشــيــخ مــحــمــد بــن راشــــد آل مــكــتــوم نــائــب رئــيــس الــدولــة 

رئــيــس مجلس الــــوزراء حــاكــم دبـــي، بــالإضــافــة إلــى إدارة 

والمفكرين  التنفيذيين  المــديــريــن  كبار  الإســلامــي،  المنتدى 

والخبراء الماليين والشخصيات المرموقة التي تمثل كبريات 

المؤسسات المالية الإسلامية من جميع أنحاء المنطقة وذلك 

بهدف تعزيز التميز في قطاع التمويل الإسلامي. 

العاملة  الشركة   ،ITS مجموعة  اختيار  تــم  الــعــام،  هــذا 

في مجال تقديم الحلول المالية الأخلاقية، كأفضل شركة 

المعلومات وذلك نظرا  في مجال توفير حلول تكنولوجيا 

لتميزها في تقديم أحدث وأكثر التقنيات والحلول ابتكارا 

ــنــطــاق فــيــمــا بين  والـــتـــي تــحــظــى كــذلــك بــتــفــضــيــل واســــع ال

المصارف الإسلامية والمؤسسات المالية.

فرج  خــالــد   ITS والإداري لمجموعة الــعــام  المــديــر  وقـــال 

اعــتــراف على مدى  بمنزلة  الجائزة هي  هــذه  «إن  السعيد: 

الإيمان والحماس والالتزام الذي نتبعه لتطوير حلول تقنية 

من  والــعــالمــيــة  الإقليمية  الــهــيــئــات  تمكن  ومــبــدعــة  متميزة 

من  متنوعة  مجموعة  عبر  أخلاقية  مالية  خدمات  تقديم 

المنصات، بما فيها الخدمات المصرفية الأخلاقية وخدمات 

التجزئة وتمويل الشركات والاستثمارات وقنوات التوصيل 

الأخلاقية وغيرها من الخدمات التقنية».  

القدومي: الأزمة الراهنة خلقت فرصا عقارية مميزة

تستحق اقتناصها من قبل المستثمرين

 أعــلــنــت مــجــمــوعــة تـــوب اكــســبــو لتنظيم المـــعـــارض والمـــؤتـــمـــرات عن 

 – والاستثمار  العقار  معرض  فعاليات  لانطلاقة  استعدادتها  تواصل 

معرض المعارض العقارية في الكويت- الذي تنظمه المجموعة بالتعاون 

الــدولــي في صالة رقــم (٦) بــأرض المعارض  مع شركة معرض الكويت 

الدولية بمشرف خلال الفترة من ١٨-٢٢ مايو الجاري، حيث تشارك في 

المعرض نخبة مميزة ورائــدة من الشركات العقارية والاستثمارية من 

عدة دول خليجية وعربية وعالمية.

وقال العضو المنتدب لمجموعة توب اكسبو وليد القدومي أن تنظيم 

العالمية والاقليمية  المالية  المعرض يأتي في وقت تشهد فيه الاســواق 

الــعــقــاريــة حــركــة تصحيحية بــعــد الانــهــيــار الكبير فــي تلك  والاســـــواق 

القطاعات الاقتصادية والتجارية،  الاسواق وانعكاساته على مختلف 

وبــــين الـــقـــدومـــي أن قــــــرارات الـــدعـــم الــتــي حــظــيــت بــهــا الاســــــواق المــالــيــة 

وضع  في  فعال،  وبشكل  ساهمت،  قد  العالم  مستوى  على  والشركات 

حد للتراجع في تلك الاســواق، وأشار القدومي الى أن الاوضــاع ووفقا 

لمختلف التقارير والابحاث قد وصلت الى القاع، خصوصا في القطاع 

العقاري الذي عاد الى وضعه الطبيعي سواء من حيث الاسعار او من 

خلال وقف حركة الاندفاع في طرح مشاريع جديدة.

القطاع  يشهدها  الــتــي  التصحيحية  الحركة  أن  الــقــدومــي  وأضـــاف 

العقاري وعــودة الاسعار الى منطقها الواقعي والسليم بالاضافة الى 

خـــروج المــضــاربــين مــن الــســوق الــعــقــاري قــد خلقت فــرصــا استثمارية 

التملك والاستثمار على  الــراغــبــين فــي  جــديــدة للعديد مــن الاشــخــاص 

المدى البعيد، وبين القدومي أن السوق العقاري في مختلف دول العالم 

يشهد حاليا وجود عدد كبير من الفرص العقارية لاقتناصها لما يشكله 

العقار من ملاذ آمن في مختلف الازمنة والعصور.

البحث عن العرض

وقال القدومي أن الازمة المالية الراهنة قد دفعت بالعديد من الشركات 

والمستثمرين للبحث عن الفرص العقارية، خصوصا المــدرة للدخل لما 

التي  الكبيرة  الخسائر  قوية في ظل  العقارات من ضمانة  تلك  تشكله 

المــال والاستثمار في شركات تواجه  مني بها المستثمرون في اســواق 

التي منيت  الكبيرة  الراهن مصيرا مجهولا جــراء الخسائر  الوقت  في 

بها جراء الازمة.

واعــتــبــر الــقــدومــي أن تــنــظــيــم المـــعـــرض فـــي هـــذا الـــوقـــت يــعــتــبــر أمـــرا 

جيدا للشركات والمستثمرين لما يشكله من تواصل حقيقي ومميز بين 

المناسبة  الفرصة  للمستثمرين  ويحقق  والجمهور  المشاركة  الشركات 

العارضة  الشركات  تقدمها  التي  المتنوعة  العقارية  الفرص  لاقتناص 

والتي تلبي مختلف الشرائح والاحتياجات. 

ظل  وفــي  والاستثمار،  العقار  معرض  انعقاد  أن  القدومي   وأضـــاف 

الظروف الراهنة، يعتبر تحديا حقيقيا ناهيك أيضا عن أنه فريد من 

أو حتى من  المشاركة وحجمها،  الشركات  عــدد  نوعه، ســواء من حيث 

خلال تنوعها الذي يكشف عن شركات ومشاريع عقارية واستثمارية 

وتمويلية كبرى سواء منها المحلية أو الخليجية أو العالمية.

وأعــلــن الــقــدومــي عــن ان مــعــرض المــعــارض الــعــقــاريــة فــي الــكــويــت قد 

والخليجية  المحلية  الــشــركــات  نخبة  مــن  شــركــة   ٥٠ حــوالــي  استقطب 

والعربية والعالمية التي ستطرح مشاريع وبرامج جديدة تطلق لأول مرة 

وتعرض في السوق المحلي الكويتي، والتي ينتظر أن تستقطب مجموعة 

كبيرة من رؤوس الأموال المحلية. وبين القدومي أن هذه الشركات التي 

 عــن مــشــاركــات أخــرى 
ً
جـــاءت مــن عــدد مــن دول الخليج الــعــربــي، فــضــلا

لــشــركــات قــدمــت مــن عـــدد مــن الــــدول الــعــربــيــة والــعــالمــيــة. وقــــال ان هــذه 

الشركات، التي حجزت مساحات إجمالية بلغت حوالي ٢٥٠٠ متر مربع 

من المعرض، ستطرح أكثر من ١٠٠ مشروع عقاري في أكثر من ١٥ دولة 

حول العالم، الأمر الذي يعني أن هناك الكثير من الفرص الاستثمارية 

والعقارية المتاحة التي يمكن للمستثمر الكويتي وزوار المعرض التعرف 

اليها والاختيار ما يناسبه منها تحت سقف واحد.

ظاهرة المعارض

المــعــارض العقارية فــي الكويت،  الــقــدومــي أهمية نمو ظــاهــرة  وأكــد 

الحياة  فــي  مهما  دورا  تلعب  أن  يمكنها  المـــعـــارض  هـــذه  مــثــل  أن  ذلـــك 

الاقتصادية لأي بلد باعتبارها تظاهرة تتيح الفرصة لإنجاح سياسة 

تــرويــج وتــســويــق المــنــتــجــات الــعــقــاريــة المــخــتــلــفــة، خــاصــة أنــنــا جميعا 

الكويت، وما يشكله هذا  العقاري في  القطاع  نــدرك تماماً مدى أهمية 

 عن أن هذه 
ً
القطاع من دخل كبير للاقتصاد الكويتي بعد النفط، فضلا

المــعــارض الدولية هي التي ستعمل ومــن دون أدنــى شك على توسيع 

قــاعــدة الــســوق والــتــعــرف الــى احــتــيــاجــات المستهلكين مــن خــلال اللقاء 

المباشر بين المواطن والشركات العقارية.

أنـــواع المــعــارض نظراً  واعتبر القدومي أن مــعــارض العقار مــن أهــم 

لما تحظى به دائماً من اهتمام من قبل المواطنين والمستثمرين، ونظراً 

لضخامة وحــجــم الاســتــثــمــارات الــتــي تــطــرح مــن خـــلال هـــذه المــعــارض 

واحــتــيــاج كـــل فــئــات المــجــتــمــع الــيــهــا تــبــعــاً لــنــمــو الــطــلــب عــلــى المــســاكــن 

العقارية  والمــشــاريــع  الاســتــثــمــارات  أن يزيد حجم  والــعــقــارات، متوقعاً 

الــشــركــات المــشــاركــة فــي المــعــرض على عدة  الــتــي ستعرضها مجموعة 

مليارات من الدولارات، وهي استثمارات كفيلة بتحقيق قفزة نوعية في 

المنطقة.  ودعا القدومي في ختام تصريحه المواطنين والمستثمرين الى 

زيارة المعرض والتعرف عن كثب الىالمشاريع المعروضة والاستفادة من 

فرصة تواجد هذا الكم المميز من الشركات والمشاريع. 

 PandA جــرى توقيع اتفاقية بــين بنك بــروة وشــركــة 

الكويتية – فرع قطر ـ للاستشارات التسويقية وخدمات 

الاعـــلان، خــلال مؤتمر صحفي عقد فــي مقر بنك بــروة 

الدكتور  برئاسة  بــروة  بنك  ادارة  الدوحة بحضور  في 

خالد السليطي وادارة مجموعة PandA ممثلة بالسيد 

مكتب  للمجموعة وحضور  العام  المدير  غسان حمادة 

PandA قطر ممثلا بالسيد محمد بصو مدير التسويق 

فــرع PandA في  المجموعة ومدير  الأعمال في  وتطوير 

الــــدوحــــة. وبــمــوجــب هــــذه الاتــفــاقــيــة تــصــبــح مجموعة 

التسويقي  الشريك  الــدوحــة  في  بفرعها  ممثلة   PandA

لبنك بروة.

الدكتور  التوقيع تحدث  مراسيم  الانتهاء من  وبعد 

باختيار  قــامــوا  قــد  انهم  قائلا  الاتفاقية  عــن  السليطي 

 -  PandA وهــم  الــقــادمــين  للعامين  التسويقي  شريكهم 

قطر الذين سيقومون بموجب هذه الاتفاقية بالتخطيط 

لبنك  التسويقية  الاستراتيجيات  وتنفيذ  التسويقي 

بروة بما يتماشى مع رؤية وخطة عمل البنك ويحقق 

له الوصول للمكانة والقيمة السوقية المستهدفة.

وعـــــــن ســــبــــب اخـــتـــيـــار 

 ،PandA لـــشـــركـــة  الـــبـــنـــك 

السليطي «كما يعلم  قال 

صناعة  ســوق  ان  العديد 

الــتــســويــق والاعـــــــلان هو 

ســــــــوق كــــبــــيــــر ويــــتــــوافــــر 

فــيــه الــعــديــد مـــن شــركــات 

الخدمات الاعلانية ولكن 

عـــــنـــــدمـــــا يــــتــــعــــين عـــلـــيـــنـــا 

اخــتــيــار شــريــك تسويقي 

هـــــــــنـــــــــاك عــــــــــــــدة عـــــــوامـــــــل 

أخـــذنـــاهـــا بــالاعــتــبــار من 

أهمها أن يكون لــدى هذا 

الــــشــــريــــك جــــهــــاز وطـــاقـــم 

فــي  خــــبــــرة  ذو  تــــســــويــــق 

المالية  الصناعة  تسويق 

المتوافقة مع أحكام الشريعة الاسلامية ومنتجاتها على 

لديهم  تــكــون  وان  والاســتــهــلاكــي،  المؤسسي  المستويين 

القدرة على التخطيط التسويقي لذلك، اضافة الى كوادر 

فنية ذات خبرة جيدة تمزج ما بين فهم طبيعة وثقافه 

اسواق الخليج العربي وقطر على وجه الخصوص ومع 

قدرتهم على تفعيل ذلك ضمن اطار تسويق ذي طابع 

.«PandA عالمي، واستطعنا ان نجد هذه المعادلة لدى

الاستراتيجية التسويقية

وعــــن الاســتــراتــيــجــيــة الــتــســويــقــيــة الـــتـــي ســتــوضــع 

للبنك من قبل PandA تحدث حمادة بادئاً بكلمة شكر 

توجه بها لفريق عمل بنك بروة برئاسة الدكتور خالد 

لبنك  - قطر شريكا تسويقيا   P&A السليطي لاختيار

بــروة، وتابع قائلا ”لــدى PandA فريق عمل ذو خبرات 

طــويــلــة فـــي تــســويــق المـــصـــارف والمــنــتــجــات المــصــرفــيــة 

الاسلامية بشكل  المــال  ادوات صناعة  من  كبير  وطيف 

خاص في منطقة الخليج بآداء عالمي».

الخطة  بــرســم   PandA فــي مجموعة  «قمنا  وأضـــاف 

الاســتــراتــيــجــيــة لبنك بـــروة والــتــي تنقسم الـــى مــراحــل، 

نراعي من خلال هذا التقسيم ان تحقق الخطة مجموعة 

اهداف استراتيجية لبنك بروة في كل مرحلة».

وتابع قائلا «ولان البنك جديد على خارطة البنوك 

والمــصــارف فــي قــطــر، خــاصــة الــتــي تعمل بــالــتــوافــق مع 

الــذي نعمل على  أحكام الشريعة، فإن الهدف الرئيسي 

تحقيقه من خلال الخطة هو تمكين بنك بروة من احتلال 

مكانه سوقيه متقدمه وحصه سوقية كبيرة من خلال 

تركيزنا على بناء اسم البنك وعلامته التجاريه بشكل 

يصبح من خلالها احد رموز قطر التي تفخرالمؤسسات 

والافراد القطريون بالانتماء له والعمل معه، ومن جانب 

بــروة بما سيطرحه مــن خدمات  آخــر يظهر تميز بنك 

وحلول مصرفيه متميزة».

وتــــحــــدث مــحــمــد بـــصـــو مـــديـــر الـــتـــســـويـــق وتــطــويــر 

الاعمال في مجموعة PandA عن تفاصيل مراحل الخطة 

قــائــلا «المـــرحـــلـــة الاولـــــى فـــي الــخــطــة ســيــكــون عــنــوانــهــا 

التي  والتجارية»  التسويقية  والهوية  العلامه  «تفعيل 

من خلالها سيتعرف الجمهور الىهوية البنك ورسالته 

ومجموعة القيم التي تعكس رؤية البنك لتخلق جواً من 

الحماسة العامة تجاهه بحيث، وبنهاية هذه المرحلة، 

ان نكون قد استطعتنا خلق قيمة سوقية قابلة  يجب 

 Brand Equity لــلــقــيــاس 

اي بمعنى آخــر نكون قد 

بدأنا بخلق قيمة سعرية 

للبنك  التجارية  للعلامة 

تزداد قيمتها باطراد مع 

مراحل الخطة الكلية».

مراحل الخطة

وتــــطــــرق بـــصـــو قــائــلا 

وسمة  تميز  نقطة  هــنــاك 

تتمتع  عــالــيــة  تــنــافــســيــة 

 P andA مـــجـــمـــوعـــة  بـــهـــا 

وهي الفهم العميق لثقافة 

المــــجــــتــــمــــعــــات الــــعــــربــــيــــة 

منها،  الخليجية  خــاصــة 

وهــذا يمكننا من تطويع 

مع  يتوافق  بشكل  والتسويق  والفكر  الاعـــلان  صناعة 

ثقافة وضوابط هذه المجتمعات.

وعلق أن ما سيضاعف في هذه القيمة السعرية هو 

تطويرها وسيقوم  تم  التي  وخدماته  البنك  اداء  تميز 

الجمهور باختيارها واختبار جودتها وتميزها عن كل 

ما هو متعارف عليه في سائر البنوك والمصارف.

قائلا  التسويقية  الخطة  مراحل  عن  متحدثا  وتابع 

التجارية  العلاقة  وتفعيل  تشغيل  وهــي  المرحلة  «هــذه 

في السوق، ستبدأ بخطاب مؤسسي موجه لهذا الغرض 

تــتــفــرع مــنــه ســلــســلــة مـــن الـــرســـائـــل والــقــيــم عــبــر خطط 

فرعية مبرمجة تهدف الى خلق علاقة ما بين الجمهور 

 Brand Consumer Relationship الــتــجــاريــة  والــعــلامــة 

تدفعها للتفاعل مع البنك».

وأضاف قائلا «وبعد هذه المرحلة سننتقل الى مرحلة 

المنتجات  خلالها  تطلق  تكتيكية  مرحلة  وهــي  أخـــرى 

البنك  سيقدمها  التي  التمويليه  والخدمات  المصرفية 

القيم  يــنــدرج ضمن إطـــار  القطري بخطاب  الــســوق  فــي 

والمعاني والرسالة الرئيسية التي بدأنا بها في المرحلة 

الأولى».

وعن المراحل المتتابعة قال انهم سيعلنون عنها في 

وقت لاحق بعد بدء تنفيذ الخطة.  

حقائق عن المعرض
• حوالي ٥٠ شركة عقارية واستثمارية ومالية تشارك 

في المعرض.

• اكثر من ١٠٠ مشروع عقاري في اكثر من ١٥ دولة.

• مساحة أجنحة العرض تبلغ ٢٥٠٠ متر مربع.
•  جانب من توقيع الاتفاقية  

 أداء الصناديق السيادية الخليجية (مليار دولار) 
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¶ المصدر: المجلس الأميركي للعلاقات الخارجية ¶

 الصناديق السيادية حول العالم 

الحصة السوقية حسب القارة (٪)

الحصة السوقية حسب الدول (٪)

الإمارات

الصين

سنغافورة

السعودية

النرويج

الكويت

روسيا

أخرى

استراليا أفريقيا

الشرق 

الأوسط

آسيا

أوروبا

الأميركتان


